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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา .1).ความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ 
ตามทัศนะของผู้บริหารและครู.2).ความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ
ตามทัศนะของผู้บริหารและครู .3).ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงาน
วิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู .กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ .ได้แก่ .ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดกระบี่ .ผู้วิจัยใช้สูตรของทาโร.ยามาเน่.และ
ก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้..05.ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน.303.คน.ด าเนินการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน.เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามระดับความ
คาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู .ซึ่งแบ่งออกเป็น.7.ด้าน 
ได้แก่.1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา.2).การพัฒนากระบวนการเรียนรู้.3).การวัดและประเมินผล 
4).การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา .5).การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม .และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6).การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา.และ.7).การนิเทศการศึกษา แบบมาตรประมาณค่า.5.ระดับที่มี
ความเชื่อมั่นโดยรวมความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และค่าความแปรปรวนทางเดียว .(One-Way.ANOVA).และ
เปรียบเทียบ พหุคูณด้วยวิธีวิเคราะห์ (Least Significant Difference: LSD) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ความคาดหวังและสภาพจริงการด าเนินงานบริหารวิชาการ โดยภาพรวม ไม่มีความสัมพันธ์กับ

ทัศนะต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ 
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2. ความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู 
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่.โดยภาพรวมและรายด้าน.ไม่มีความสัมพันธ์กับสภาพการบริหารงาน
วิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู.โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ 

3. ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครู.พบว่า.ผู้บริหารและครูที่มีเพศ.ต าแหน่ง.และขนาดสถานศึกษาต่างกัน.มีความคาดหวัง 
ต่อการบริหารงานวิชาการ.ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน.ส าหรับทัศนะต่อสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ 
ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันตามตัวแปร.เพศ.และต าแหน่ง.แต่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ..01.ตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา 
ค าส าคัญ: ความคาดหวัง, สภาพจริง, การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 This research was aimed to study 1) the Expectations and the State Academic 
Administration as perceived by Private School Directors and Teachers. 2) the Relationship 
between the Expectations and the State Academic Administration as perceived by 
Private School Directors and Teachers. 3) the Difference between the Expectations and 
the State Academic Administration as perceived by Private School Directors and 
Teachers. The samples were the Private School directors, the deputy directors of the 
Academic Affairs Administration and teachers in the Private School in Krabi Province. The 
researcher used the Taro Yamane’s Formula and configured acceptable deviation at 0.5. 
The samples were made up of 303 people with the stratified random sampling by 
school sizes. The data were collected by questionnaires with the 1-5 rating scale of 
Expectations and the State Academic Administration as perceived by Private School 
directors and teachers in 7 fields: 1) Development of school curriculum. 2) Development 
of learning process. 3) Learning Measurement and Evaluation. 4) The research for 
educational development. 5) Development of instructional media, educational 
Innovation and Technology. 6) Internal Quality Assurance. 7) Educational Supervision 
which had reliability including the Expectations and the State Academic Administration 
as perceived by Private School Directors and Teachers in Krabi Province. Statistics used 
for data analysis included mean, standard deviations, Pearson Product – Moment 
Correlation Coefficients, One-Way ANOVA and Multiple Comparisons Analysis. 

The results of the research were: 
1. The Expectations and the State of the Academic Administration have no 

relationship with the Perception of the State Academic Affairs Administration. 
2. The relationship between the Expectations of the Academic Administration as 

perceived by Private School Directors and Teachers in Krabi entirely and individually has 
no relationship with the State of Academic Administration as perceived by Private School 
Directors and Teachers in Krabi. 
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3. The difference between the expectations and the state of the Academic Affair 
Administration as perceived by Directors and Teachers.are found that the directors and 
teachers in different sex, position and school sizes have got the Expectations toward the 
Academic Affairs Administration totally similarly. To the perception of the State 
Academic Affair Administration it totally has no difference in sex variation and position 
but the difference of school sizes was statistically significant at .01 significance level. 
Keywords: .Expectation, State, Academic Affairs Administration 
 
บทน า 
 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์โลกที่ไร้พรมแดนหรือสังคมข้อมูลข่าวสารที่ทุกประเทศในโลก
รวมทั้งประเทศไทยเปรียบเสมือนสังคมเดียวกันความก้าวหน้า ความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรมมีผลกระทบถึงกันอย่างรวดเร็วตลอดจนก่อให้เกิด
กระแสการแข่งขันเชิงคุณภาพข้ึนในสังคมโลก ดังนั้นการให้การศึกษาแก่ประชาชนจึงเป็นเรื่องที่รัฐจะต้อง
ให้ส าคัญอย่างยิ่งเพ่ือกระบวนการพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพเป็นผลของระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ  
ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถตลอดจนคุณลักษณะต่างๆของคนที่จะเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนจึงจ าเป็นที่สถานศึกษาและทุก
ฝ่ายในสถานศึกษาต้องร่วมมือกันสนับสนุนทรัพยากร ทั้งบุคลากร และงบประมาณ (สัมพันธ์ อุปลา, 
2541, น. 1) 

สถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาโดยมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมาย มีขอบข่ายภารกิจที่ก าหนดการแบ่งส่วนราชการ
ภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวง ซึ่งสถานศึกษาจะต้องแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม ซึ่งจะต้อง
สอดคล้องกับการกระจายอ านาจทางการศึกษา คือ ครอบคลุมใน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป .(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 6).ซึ่งในบรรดางานการ
บริหารและการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน งานวิชาการเป็นงานหลักของ โรงเรียนที่ส าคัญที่สุด 
เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานบริหารการศึกษา
ทั้งนั้น ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก
ผลงานด้านวิชาการ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะเป็นผู้บริหารมืออาชีพแล้ว ยังจะต้องเป็นผู้น าทาง
วิชาการ พัฒนาตนเองตลอดเวลาเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอน เป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น  
การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ครอบคลุมใน 7 ด้านคือ 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ 7) การนิเทศการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 32) 
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 จากความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะครูผู้ท าการสอนอยู่ในโรงเรียนเอกชนได้เห็นได้เล็งเห็น
ความส าคัญของการศึกษาสภาพจริงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนและความคาดหวังของผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาสภาพ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครูของโรงเรียนเอกชนและหาความสัมพันธ์ระหว่างความ
คาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ เพ่ือที่จะได้น าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      1. เพ่ือศึกษาความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู 
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่  
      2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครู.โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ 
      3. เพื่อศึกษาความแตกต่างระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครู.โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ 
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

แนวคิดการบริหารงานวิชาการในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความคาดหวังและสภาพจริงการ
บริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่  โดยน าขอบข่ายและ
ภารกิจงานการบริหารงานวิชาการ.7 ด้าน ที่มาจากการสังเคราะห์ กรอบของกระทรวงศึกษาธิการ 12 
ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 – 30) รุจิร์ ภู่สาระและจันทรานี สงวนนาม (2552, น. 59) 
ชุมศักดิ์ อันทร์รักษ์ (2546, น.9) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, น.30) สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.28 – 30) 
เซอร์จิโอวานนี และคนอ่ืนๆ (Sergiovanni, et al., 1991, p.267) ไฮเดิ้ล และคีส (Haidle & Keith, 
1996, p.94) มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
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  ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร.คือ.ผู้อ านวยการ.รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่.จ าแนกเป็นผู้อ านวยการ.จ านวน.42.คน.รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ.42.คน และครู.จ านวน.1,171.คน.รวมประชากรทั้งสิ้น.1,255.คน.(ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
กระบี่, 2561, น. 25)   
 กลุ่มตัวอย่าง.คือ.ผู้อ านวยการ.รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ.และครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดกระบี่ 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
และก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ..05.ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน .303.คน.หลังจากนั้น
ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน .และเลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่างง่าย.โดยใช้วิธีการเทียบ
สัดส่วนที่ก าหนดไว้.และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการจับฉลาก 
 
 

สภาพจริงการบริหารงานวิชาการผู้บริหารและครู 
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบ่ี 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) การวัดและประเมินผล  
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
7) การนิเทศการศึกษา 

ความคาดหวังการบริหารงานวิชาการผู้บริหารและครู 
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบ่ี  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) การวัดและประเมินผล  
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
7) การนิเทศการศึกษา 

1. เพศ 
2. ต าแหน่ง  
3. ขนาดสถานศึกษา     
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย.คือ.แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น.แบ่งออกเป็น.3.ขั้นตอน.ดังนี้ 
     ตอนที่.1.ข้อมูลทั่วไปเป็นแบบสอบถามส ารวจรายการ.(Check list).เกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่ง และ
ขนาดสถานศึกษา     
     ตอนที่.2.ประเด็นเกี่ยวกับความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดกระบี่ แบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ
(Check–list) แบบมาตราประเมินค่า.(Likert Scale Questions) 
     ตอนที่.3.สอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดกระบี่ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened 
questionnaire)   
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ̅ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน.(S.D.) และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน .(Pearson.Correletion).และ
วิเคราะห์ความแตกต่าง โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว .(One-Way.ANOVA).และ
เปรียบเทียบ พหุคูณด้วยวิธีวิเคราะห์.(Least Significant Difference: LSD) 
 
ผลการวิจัย 

1. ความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดกระบี่  

1.1 ผู้บริหารและครูเห็นว่า ความคาดหวังการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู 
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี.( ̅= 3.95, S.D. = .473) และทุกรายด้านอยู่ใน
ระดับดี เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การบริหารงานด้านการนิเทศการศึกษา .( ̅ = 4.05, 
S.D. = .575) 2) การบริหารงานด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( ̅ = 4.03, S.D. 
= .578) 3) การบริหารงานด้านการวัดผล ประเมินผล.( ̅ = 3.98, S.D. = .541) และ 4) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้ ( ̅ = 3.95, S.D. = .568) 

1.2 ผู้บริหารและครูเห็นว่า สภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู 
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ( ̅ = 4.34, S.D. = .540) และทุกรายด้านอยู่ใน
ระดับดี เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การบริหารงานด้านการนิเทศการศึกษา (  ̅ = 4.39, 
S.D. = .577) 2) การบริหารงานด้านการวัดผล ประเมินผล ( ̅ = 4.36, S.D. = .608) 3) การบริหารงาน
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( ̅ = 4.34, S.D. = .608) และ 4) การบริหารงานด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( ̅ = 4.33, S.D. = .596) 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวัง (X) และสภาพจริง (Y) การบริหารงานวิชาการตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดกระบี่ โดยภาพรวมไม่มีค่าความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ.05 (r =-.073) เนื่องจากค่าความคาดหวังน้อยกว่าสภาพจริงในการบริหารงานวิชาการ 

3. ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ เมื่อจ าแนกตามตัวแปรอิสระ ดังนี้ 
 3.1 ความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม ภาพรวมไม่แตกต่างกัน
ตามตัวแปรเพศ 
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 3.2 ความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม และทุกรายด้าน 
ไม่แตกต่างกันตามตัวแปรต าแหน่ง 
 3.3 ความคาดหวังการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม และทุกรายด้าน ไม่แตกต่างกันตามตัว
แปรขนาดสถานศึกษา แต่ส าหรับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ พบว่า 1) สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
ขนาดกลาง ในภาพรวม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ในขณะทีด่้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 2) สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
ขนาดใหญ่ ในภาพรวมและทุกรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3).สถานศึกษา 
ขนาดกลางกับขนาดใหญ่ ในภาพรวมและทุกรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
สรุปและอภิปรายผล 
  1. ความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู โรงเรียน
เอกชนในจังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ไว้ดังนี้ 
   1.1 ความคาดหวังการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู โรงเรียน
เอกชนในจังหวัดกระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่ามีระดับความคาดหวังอยู่ใน
ระดับดีทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักทั้งในมุมมองของการบริหารและการ
ปฏิบัติภารกิจของครู ถือว่าเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี โดยมุ่งพัฒนาในด้าน
การเรียนการสอนของโรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ 
มีคุณธรรม จริยธรรมที่สังคมต้องการตามที่หลักสูตรก าหนด ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญ
ยิ่งต่อการเรียนการสอนทั้งในและนอกโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชไมพร ค าเอียด (2558, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคาดหวังของผู้บริหารต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคาดหวังอยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถสรุปและอภิปรายผลในแต่ละ
ด้านดังนี้ 
    1.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้
เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาตลอดจนพัฒนาส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนให้มีคุณภาพดี มีประสิทธิภาพท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ปลูกฝังเจตคติ ค่านิยม
และพัฒนานักเรียนในทุกๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐิกา มุลตองคะ (2556,.บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา มีการด าเนินการ 9 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 2) การก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายตามหลักสูตร 3) การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 4) การจัดท าค าอธิบาย
รายวิชา 5) การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 6) การจัดท าแผนการเรียนรู้  7) การก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
8) การก าหนดสื่อและแหล่งเรียนรู้ และ9) การก าหนดการวัดและประเมินผล โดยมีระดับการด าเนินการ
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
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    1.1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี  ทั้งนี้
เนื่องจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นงานที่ส าคัญของการบริหารงานวิชาการอย่างหนึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้ ที่สถานศึกษาต้องจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดศักยภาพ 5 ประการ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดปัญหาแก้ไขปัญหาและความทุกข์ทั้งปวงได้ด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทนียา 
ประภาสโนบล (2557,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัด
ลพบุรี และสิงห์บุรีในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) .ด้าน
การวัดผลและประเมินผล 2).ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3).ด้านการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ 4).ด้าน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5).ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ 6).ด้านการส่งเสริม
ความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    1.1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องจาก
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา มีความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษามาก เพ่ือแสดงความก้าวหน้า
ตามเป้าหมาย ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา โดยใช้ผลการสอบเพ่ือบอกให้ทราบว่าผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถอยู่ในระดับใด การวัดผลยังสามารถคาดคะเนความส าเร็จของผู้เรียนในภายภาคหน้าได้  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริชาต สุนทร (2559,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
และรองลงมาคือด้านนิเทศภายใน 
    1.1.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี 
ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยการ
วิจัย พัฒนาวิชาชีพครูรวมถึงแสดงความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยการเผยแพร่ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ 
และเป็นการส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าของการวิจัยทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทนี
ยา ประภาสโนบล (2557,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาล 
ในจังหวัดลพบุรี และสิงห์บุรีในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 
1) ด้านการวัดผลและประเมินผล 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ 
4) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ 6) ด้านการ
ส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    1.1.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้ พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีบทบาทส าคัญ
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปิดโอกาสให้กับนักเรียนที่อยู่ห่างไกลได้สามารถเรียนรู้และศึกษาได้ด้วย
ตนเอง ช่วยให้การสื่อสารระหว่างกันสะดวกรวดเร็ว ลดอุปกรณ์เกี่ยวกับเวลา และระยะทาง โดยการใช้
ระบบโทรศัพท์ และอ่ืนๆ ท าให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงและทัดเทียมกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณา ซุยมุลละ (2557,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการ
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช) จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและ
ครูเห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน ภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากด้านมากไปน้อย ดังนี้ .1).ด้าน การวัดผลและประเมินผล 2) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนและ .4) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสารและการเรียนรู้ 
    1.1.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารจัดการและการด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา และกระบวนการตรวจสอบหรือประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษามากน้อยเพียงใด  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริ คอยเกษม (2558,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารระบบ
สารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านเรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการจัดท าระบบสารสนเทศ ด้านการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ด้านการวางแผนระบบสารสนเทศ และด้านการตรวจสอบระบบสารสนเทศ 
    1.1.7 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องจากการ
ปรับปรุงและแก้ปัญหากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา โดยการส ารวจปัญหาและ
ความต้องการนิเทศ การจัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศ การจัดท าเครื่องมือการนิเทศ การติดตาม 
ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือให้ค าปรึกษาช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริชาต สุนทร (2559,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา แล
รองลงมาคือด้านนิเทศภายใน 
   1.2 สภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดกระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่ามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับดีทุก
ด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผล การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้
เนื่องจากงานวิชาการเป็นสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบ และเป็นผู้น าทางวิชาการโดยท างานร่วมกับ
ครู ให้ค าแนะน าและประสานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ กระจายอ านาจ และ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ครูทุกคน การสร้างขวัญและก าลังใจให้ทุกคนท างานด้วยความเต็มใจ 
ผู้บริหารต้องตระหนักอยู่เสมอว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนั้นมีองค์ประกอบหลายอย่าง ซึ่ง
นอกจากการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแล้วนั้น ยังมีการจัดกิจกรรม จัดประสบการณ์ที่ก่อให้เกิด
การเรียนรู้ทางวิชาการและประสบการณ์จริง การฝึกทักษะในการประกอบอาชีพของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูง บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ คือ 
ครู อาจารย์ และผู้บริหารนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณา ซุยมุลละ (2557,.บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาตาม
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ทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช) จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูเห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน ภาพรวม
และทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากด้านมากไปน้อย ดังนี้.1).ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนและ 4) ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้ สามารถสรุปและอภิปรายผลในแต่ละด้านดังนี้ 
    1.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้
เนื่องจากหลักสูตรที่ดีจ าเป็นต้องมีการจัดล าดับการเรียนรู้ ทักษะต่างๆ ให้มีความต่อเนื่องของเนื้อหาที่
เหมาะสม สามารถปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรมวางรากฐานความคิดที่เป็นการสนับสนุน ท าให้
ผู้เรียนค้นพบตามความสามารถ ความสนใจ ความถนัดที่แท้จริงของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ปราณี อนุอัน (2557,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหาร
หลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ การน าหลักสูตร
ไปใช้ และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    1.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้
เนื่องจากครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ การแนะแนว การให้ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมและการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้น
ทั้งความรู้ คุณธรรม และบูรณาการตามความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณา ซุยมุลละ 
(2557,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (สช) จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูเห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนใน ภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากด้านมากไปน้อย 
ดังนี้.1).ด้านการวัดผลและประเมินผล 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการ
สอนและ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้  
    1.2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องจาก
กระบวนการที่จะท าให้ครูทราบความสามารถของแต่ละคน เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาตัดสิน
ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียน และเป็นข้อปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน และเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทนียา ประภาสโนบล (2557,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี สระบุรี 
และสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
พนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี และสิงห์บุรีในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1)ด้านการวัดผลและประเมินผล 2)ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3)
ด้านการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ 4)ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5)ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และ 6)ด้านการส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    1.2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี 
ทั้งนี้เนื่องจากการที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรม ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาหรือวางแผน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทนียา ประภาส
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โนบล (2557,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัด
ลพบุรี และสิงห์บุรีในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1)ด้าน
การวัดผลและประเมินผล 2)ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3)ด้านการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ 4)ด้าน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5)ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ 6)ด้านการส่งเสริม
ความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    1.2.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้ พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูผลิต จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การนิเทศ 
ก ากับติดตามและการประเมินผลการใช้สื่อ และนอกจากนี้การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่สถานศึกษาจะต้องเร่งด าเนินการพัฒนาให้ทันสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณา ซุยมุลละ (2557,.บทคัดย่อ) พบว่า..สภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช) จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและ
ครูเห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน ภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากด้านมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านการวัดผลและประเมินผล 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนและ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและ
การเรียนรู้  
    1.2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในตามเกณฑ์มาตรฐาน  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริ คอยเกษม (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารระบบสารสนเทศ
เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการจัดท าระบบสารสนเทศ ด้านการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้าน
การวางแผนระบบสารสนเทศ และด้านการตรวจสอบระบบสารสนเทศ 
    1.2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้เนื่องจาก
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่อาศัยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับนิเทศ เพ่ือให้
เกิดความร่วมมือที่ดีในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน และ
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยการส ารวจปัญหาและความต้องการนิเทศ การจัดท าแผนและปฏิทิน
การนิเทศ การจัดท าเครื่องมือการนิเทศ การติดตาม ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพ่ือให้ค าปรึกษา
ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐสยาม วงษ์ยี่ (2557, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของครู อาจารย์วิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ เขต
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาของครู-อาจารย์วิทยาลัย
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เทคโนโลยีรัตนโกสินทร์โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การนิเทศการสอน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากรองลงมาคือ ด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ มี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดการเรียนการสอน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อการสอน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร
ไปใช้มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านการวัดผลประเมินผล มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
และด้านห้องสมุด มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก 
  2. ความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนใน จังหวัดกระบี่ โดยภาพรวมไม่มีค่าความสัมพันธ์กันทางสถิติ .05 ทั้งนี้
เนื่องจาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราภรณ์ บุตรด้วง (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก  
  3. ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่  
   3.1 ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ จ าแนกตามตัวแปรเพศ ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากอาจเป็นเพราะเพศหญิง และเพศชายมีการบริหารงานวิชาการในแบบเดียวกัน 
มีมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ได้รับมอบหมายงานด้านวิชาการเหมือนกันจึงท าให้
มองสภาพการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภารัตน์ อ้ึงถาวรดี, ภูวดล 
จุลสุคนธ์และฐาปกรณ์ แก้วเงิน (2558,.บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 เมื่อจ าแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา 
ต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
   3.2 ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ จ าแนกตามตัวแปรต าแหน่ง ในภาพรวม และรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากอาจเป็นเพราะบุคคลที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน แต่ให้
ความคิด เหตุผล วิธีการปฏิบัติงาน เจตคติ และค่านิยมที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภา
รัตน์ อ้ึงถาวรดี, ภูวดล จุลสุคนธ์และฐาปกรณ์ แก้วเงิน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 เมื่อจ าแนกตามเพศ วุฒิ
ทางการศึกษา ต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
   3.3 ความแตกต่างระหว่างความคาดหวังกับสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกระบี่ จ าแนกตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม 
และทุกรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส าหรับสภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากอาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนแต่ละขนาดมี
ความต่างกัน การปฏิบัติงานดังกล่าวย่อมส่งผลต่อสภาพการบริหารงานวิชาการท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกึกก้อง ด้วงชนะ (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อจ าแนกตามตัวแปร ขนาดโรงเรียน 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  ในการเสนอแนะท่ัวไปครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าสภาพจริงการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของผู้บริหาร
และครู โรงเรียนเอกชนจังหวัดกระบี่ ในรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า 3 อันดับแรกมาท าข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ิมเติมความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรทางการศึกษาในการจัดท า
หลักสูตรและแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจนและผู้บริหารควรมีการจัดประชุมผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และบุคคลต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าหลักสูตรแต่ละครั้ง เพ่ือรับทราบความคิดเห็น
ของแต่ละบุคคลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป  
  2. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารควรน าผลการวิจัย มาพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและส่งเสริมสนับสนุนสร้างความตระหนักแก่ครูหรือบุคลากรให้มี
การท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือจะได้แก้ปัญหาได้อย่างถูกวิธี 
  3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารควรให้การ
สนับสนุนในการจัดหาสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูสามารถจัด
การศึกษาที่ดี และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและครูผู้สอนควรศึกษาค้นคว้าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสื่อเทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนสามารถเร้าความสนใจ 
และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนในจังหวัดใกล้เคียง และจังหวัดอ่ืนๆ 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความคาดหวังและสภาพจริงการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียนเอกชน ตามทัศนะของผู้ปกครอง และนักเรียน  
  3. ควรมีการศึกษาสภาพจริงและปัญหาการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนเอกชน ตามทัศนะ
ของผู้บริหาร ผู้ปกครอง และนักเรียน  
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